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» B&B Hétels

&B. Un acronyme
pour
un concept éprouvé
depuis plusieurs décen-
nies chez nos voisins
anglo-saxons, celui du
« bed and breakfast ».
La chaine d’hotellerie
du méme nom n’en
partage pourtant pas
les origines, puisqu’elle
a vu le jour en 1990, en France,

simple

Georges
Sampeur,
président

sous 'impulsion du breton Francois
Branellec et de son réseau d’hétels
Sofibra - renommé depuis Oceania
Hotels. En se lancant dans l'aventure
avec deux établissements, a Brest et a
Saint-Malo, 'homme a commencé a
implanter ses étendards B&B Hétels
dans sa région natale, avec un appétit
certain pour la croissance interne. Qui

Les chiffres clés de B&B Hotels
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I'a amené par la suite a se développer
dans le reste de I'Hexagone, puis en Alle-
magne, des 1998. Mais la stratégie de
croissance de B&B Hotels n'a pris toute
son ampleur qu’au moment de sa prise
d’indépendance, en 2003. A cette date,
I’enseigne fut reprise par Duke Street
Capital, quis’est associé a Georges Sam-
peur, intronisé a la téte du réseau hotelier
- composé d’une centaine d’établisse-
ments en France et de huit outre-Rhin,
a ce moment-la. « Lobjectif était alors de
rénover ['ensemble de notre parc, pour proposer
4 nos clients des chambres 1 ou 2 étoiles, écono-
miques mais de qualité. Pour accompagner ce
mouvement, la marque s’est également dotée
d’une nouvelle identité visuelle », se remé-
more son homme fort. Avec son concept
« éconochic », B&B Hétels s’offre alors
un beau lifting dont le pouvoir de séduc-
tion ne laisse pas indifférent. Deux ans
seulement aprés son pre-
mier LBO, elle fait tomber
dans ses filets Eurazeo et
Montefiore Investment,
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Un directoire a huit tétes

ssocié a Duke Street Capital,

lors du premier LBO, Georges
Sampeur (59 ans) préside le direc-
toire de B&B Hotels, depuis 2003.
Il est secondé par le directeur du
développement France, Laurent
Bonnefous (52 ans, licence science
économique Chambre de commerce
de Londres), un ancien d’Accor qui
était chargé du développement
européen de la marque Ibis. Puis
par le directeur de la stratégie Lionel
Jacquemin (41 ans, ESC-Montpellier).
Pour coller au plus prés des spécifi-

cités nationales, il est accompagné
par quatre directeurs généraux que
sont Pascale Roque (52 ans, Essec,
CPA-Paris), pour la France, Mark
Thompson (57 ans, ACCA Thames
Valley University), pour ’Allemagne,
Jean-Claude Ghiotti (65 ans, mai-
trise gestion d’entreprise Grenoble,
Insead), pour I'ltalie, et Béatrice
Bouchet (34 ans, ESC-Bordeaux),
pour la Pologne. La direction est
aussi composée de Fabrice Collet
(42 ans, Centrale-Paris), qui officie
depuis I'an dernier au poste de daf. ®

| Py ug ! Loosbancressai
; v
capitalfinance =3 B‘

il

territorial, en absorbant plus de 60 éta-
blissements et un chiffre d’affaires 2005
de 43 ME. Transformante, I'acquisition
se voulait aussi originale dans son finan-
cement. « Pour la signer, nous avons souscrit
un emprunt bancaire avec un remboursement
in fine. Que nous avons remboursé un an plus
tard, en revendant les murs de nos 159 hétels
a ANF Immobilier, la filiale d’Eurazeo »,
détaille Georges Sampleur. Uacquéreur
- détenteur de baux « triple net » [NDLR:
I’ensemble des charges est supporté
par le locataire] d’une durée de douze
années fermes - a depuis revendu son
portefeuille pour 477 M€ a La Fonciere
des Murs, Crédit Agricole Assurances
et Assurances du Crédit Mutuel, en
novembre 2012. In fine, I'ére Eurazeo/
Montefiore Investment a permis a la
chaine d’hotels brestoise de faire bondir
son chiffre d’affaires de 80 M€, en 2005,
a 204,9 M€, cinq ans plus tard. Un
changement de dimension qui a conduit
a un remaniement de son tour de table,
fin 2010. Pour son LBO tertiaire, éva-
lué a 485 M€, B&B Hétels a signé avec
Carlyle, tout en conservant l'appui de
Montefiore Investment. Avec un objectif
clair: poursuivre la dynamique insufflée
par l'intégration de Village Hotels et
accélérer le développement de la chaine
dans les pays européens a fort potentiel.
Pour cela, elle s’est ouverte a la franchise,
des 2011. Elle vise une dizaine d’ouver-
tures de ce type par an, sur des marchés
comme le Portugal, le Maroc et peut-
étre bientot la Suisse et les Pays-Bas. « Le
développement en propre reste toutefois notre
priorité, avec un focus sur I'Allemagne, I'Es-
pagne, I'ltalie et la Pologne », confie Georges
Sampeur. Brique aprés brique, la chaine
hételiere bretonne assure la construction
de son édifice européen... Dans |'attente
d’une taille critique qui lui ouvrira la voie
a d’autres continents. B
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