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Jean-MarcEspalioux,

l

'

ex-patron
d

' AccorrejointMontefiore
pour

lesgrandsgroupes ,

les
entreprisesdetourisme et de
loisirssontdesciblesdifficiles

à cerner.. . Jean-MarcEspalioux ,

l

' ex-présidentdudirectoire
d

' Accor et directeurgénéral
adjointde l

' ancienneCompagnie
desEauxsauracertainementles
leurvendre . L

' ancienpatrondu
CAC40

, qui ,

à sondépartd

'Accor
,

en2006
,

avaitrejoint la Financière
AgachePrivateEquity ( Fape ,

appartenantauGroupeArnault
,

propriétairedes « Echos »

)

devient
associé et présidentexécutifde
Montefiore . Cetteétoilemontante
dunon-cotéestspécialisée dans le

développementdespetits
championsde l

' hôtellerie
,

dutourisme
,

desloisirs et desservices à la

personne
,

valorisésjusqu' à 100
millions d

' euros . « Pour l

' avenir
,

ces
entreprisespourraientêtreencore

L

' ancienprésidentdudirectoire
, quipilotedepuis2006FinanciereAgachePrivate

" Equity ( groupeArnault
) ,

s' associeavecEricBismuth
,

le fondateurdufondsspécialisé
dans le tourisme et lesloisirs.

Jean-MarcEspalioux.

pluspertinentesquecellesque
j'

avais identifiées et quisesituent
dans le mêmesecteurde l

'économie

présentielle . Ellessontpluspetites et

susceptibles d

' uneencoreplus
grandevalorisation

,

notamment
grâceauxtechnologies »

, indique
JeanMarcEspaliouxqui ,

ausein
deFape ,

a investidansGoVoyages
et Paprec , pour210millions
d

' eurosdefondspropres.

Accompagnateur stratégique
Alorsquesasuccession n' estpas
écriteauseindeFinancière
Agache

,

le rôledeJean-MarcEspalioux
auseindeMontefiore iraau-delà
desimple « conseillersenior »

,

l

'

usagedans le non-coté .
Il

prendraeneffetunepartdans la société
degestion ,

aucôtédeDaniel
Elalouf et d

' EricBismuth
, quigardela

majorité . « Dansuneactivitéde
fondsclassique,

leséquipesontun
prisme trèsfinancier. Pourse
rassurer

,

soitelles s' appuientsurdes
conseilsextérieurs

,

soitellesfontvenir
desseniorsadvisersmaisqui n' ont
pasforcément la capacité d

'êtreau
coeurdesdossiersdeboutenbout

,

expliqueEricBismuth . Quant à la

troisièmevoie
,

le

"

greyhairmodel '

,'

quiconsiste à nommerunmanager
expérimenté auboard d

' unesociété
d

' unfonds,

c' estparfoismalvécu
desdirigeants et la relation
triangulaireestdifficile à gérer.

» « Notre
positionest d

' êtreun
accompagnateur stratégiqueactifdes
entrepreneurs sansprendre la mainsurles
opérations »

, ajoute-t-il.
LechoixdeMontefiorenetient

pasauhasard . QuandJean-Marc
Espaliouxestprésidentdu
directoire d

' Accor
,

il sefaitassisterpar
EricBismuth

, ex-spécialiste au

BCG
, quifonderaMontefioreen

2005 .
A l

' internatinal
, aprèsavoir

passéenrevueunecentaine
d

'

acquisitionspotentielles ,

il
le

conseillesurtroisacquisitions
potentielles ,

dontGoVoyage , que
l

' ancienpatronduCAC40
achèteradeuxfois . Unepremièreavec
Accorquimonteprogressivement
aucapital ,

avant d

' encéder le

contrôleen2007avecunmultiplede
sept , puisavecFinancièreAgache
et CNP

,

le holding d

' AlbertFrère
,

quiréaliserontunmultiple
supérieur à deux . Jean-MarcEspalioux
propose à EricBismuth d

' entrerau
conseildeGoVoyages.

Uneautreétape
L

' histoirene s' arrêtepas là . Alors
qu'AXAremporte l

'

entrepriseen
2010

,

Permira
,

candidat
concurrent et conseillépar l

' ancien
patronduCAC40achète
E-DreamsenEspagne.. .Puisles
deuxfondsserapprochentpour
acquérirOpodo et former le leader
duvoyageenligneenEuropeavec
4 milliards d

' eurosdevente . Pour
finirdescellerlesliens

,

Eric
Bismuthpropose l

' ancienpatron
d

' Accorauconseildesurveillance
de l

' unedesesparticipations ,

HomairVacances
,

numéroun
françaisde l

' hôtelleriedepleinair
et numérotroiseuropéenquien
cinqans a multipliéparplusde
troissonchiffre d

' affaires.
L

' arrivéedeJean-MarcEspalioux
signe le franchissement d

' une
nouvelleétapepourMontefiore

,

avec la perspective d

'

engager
en2012 la levée d

' untroisième
fondsde l

' ordrede180millions
d

' euros.
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