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'

ACTIFS

MontefioreInvestment
l

' investissementencapital
dans l

' économie
présentielle
Crééen2005

,

MontefioreInvestmentestunfondsindépendant , spécialistede l

' investissement
danslessociétésgénéralementnoncotéesde l

' économieprésentielle ,

valoriséesentre25 et

150 M qui a sudémontrer la pertinencedesonmodèle à traverslescycles .

L

' économie
présentielleregroupe l

' ensembledesentreprisesdeservicesdont l

' activitéestliée à
la présence

physiquesur le territoirefrançais (

distributionBtoB et BtoC
,

hôtellerie
,

loisirs
,

services à la

personne et services locauxauxentreprises ).

Notre
métier

,

le capital investissement
,

consiste à accompagnerlesactionnaires
et lesdirigeants dansdesmoments importants
de la viede l

'

entreprise . Nousintervenonsdans
le cadredechangementsdegénération (

capitaltransmission
)

,

et enrépondant à desbesoinsde
financement poursedévelopper

(

capital-développement
)

.
Lecapital-investissementinclutégalement le

redressement d

'

entreprisesendifficulténécessitant
unaccompagnement stratégique et financier

(

retournement
)

,

et enfin le financement
d

'

entreprises dans
desphasesdedémarrage , depuisleurcréation à

l

'

entreprise récente
( capital-risque )

,

deuxdomaines
dans lequelnousnesommespasprésents.

Lafonctiondecemétierestdecontribuer à gérer le

mieux possible ,

d

'

unpointdevue financier
,

stratégique et humain
,

cesdifférentesphasesdeviede
l

'

entreprise . Onretrouvedanscemarchédesacteurs
auxprofilsassezdivers

,

enfonctiondeleurintérêt
pourcesquatre segments d

'

unepart ,

de
la

tailledes

entreprises
(

de la petitePMEauxgroupesduCAC
40

)

,

et de la façondont ils sontfinancés
( parune

famille
,pardesinstitutionnels

, par la Bourseou
encoreparunecombinaisondecesfinancements

).

C' estunmétierqui ,

sur le longterme
,

esten
croissance .

Il s' estprofessionnalisé aucoursdes15
dernières annéesavec le développement enFrance

d

'

acteursspécialisés , disposantde l

'

expérience et

EricBismuth
PrésidentdeMontefiore Investment

desoutilsnécessairespourgérerces
problématiques

.Cettecroissanceininterrompue s' est

cependant fortementralentiependant la crisepour
plusieurs raisons . Tout d

'

abord
,

le rythmedes
opérations a étéréduitfautedevendeurs

,

certains

craignant unpertedevaleurouuneplus-valuemoindre
,

ayantpréféré attendre
la

finde la crisepourréaliser
leurcession . Denombreuxinvestisseurs
considéraient égalementqu' ils manquaientdevisibilitépour
investir .Laquestiondufinancement s' estelle

aussi posée , puisquedanscertainessituations
,

les
opérationssontfinancées

à la foisparfondspropres et

pardette .Cettedernièreétantpeudisponible
pendant

la
crise

,

le rythme et
l

'

enverguredesopérations
s' ensontvusaffectés .

Enfin
,

nousavonsassisté à

unajustementdesprix et

,

commedans
l

'

immobilier
chez lesparticuliers , quand il

y

a unréajustement
desprix ,

il fautunpeude tempspourqu' acheteurs
et vendeursseretrouvent.

Lacrise
a certainementpermisdecorrigercertains

excèsde la période2006 / 2007 à
la foisdans les

valorisations
et dans lesmodesdefinancement et

,

decepointdevue
,

il s' agit d

'

unassainissement du
secteur .

L

'

environnement économique difficile
a

aussipermisdetester
la résistancedesacteursdu

capitalinvestissement . Nousnoussituonsaujourd
'

hui

dansunephasede « sélection « oùsontidentifiés les
meilleursperformeurs ,

ceuxquiréussissent même
enpériodedecrise

.Commepour lesentreprises ,

les
acteursauxbasessolidescommeMontefiore
Investmentsontceuxquisortentdulot . Outreun
savoir-faireenmontagesfinanciers

,

il estessentiel
d

'

avoiruneréellelogique industriellepourdialoguer
efficacement avec leschefsd

'

entreprises et travailler
surlesfondamentauxdesentreprises.
Lademandedefinancementpar le

capital-investissement reprend ,

la Bourse n' étantpasaujourd
'

hui

unevoiedesortie ni delevéedecapitauxpourles
entrepreneurs . Comptetenudescontraintes
importantesde la Bourse

,

même
si lesmarchésrepartaient ,
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Nousnouscaractérisonsaussiparunegrandeflexibilitédans
nosopérations, quecesoitsur la structureenelle-mêmedenos
opérationsquesur l

' horizondetempsdenosinvestissements.
EricBismuth -

PrésidentdeMontefioreInvestment

il

y

a
vraisemblablement unedéceptiondurable

visà-visde la Boursepour lesentreprises d

'

unevaleur
inférieure

à 200millions d

'

euros . Lapyramidedes

âges , quant à elle
,dynamise le

marchéducapital
transmission

,

denombreuxfondateurs / dirigeants
d

'

entreprisesétantproches de l

'

âgede la retraite .Un

grandnombre d

'

entreeuxsouhaitent donc
aujourd

'

hui
,

soitpasser la main
,

soit a
minimacommencer

à diversifierleurpatrimoinepourpouvoirseretirer
dansles

4
à

5
années à venir . Depuissonorigine ,

Montefiore Investmentestuneentitéuniquedans
sonunivers :noussommes avanttoutdesentrepre

=t
:

LL

neursquitravaillonsavecdesentrepreneurs . Nous
avons également fait le

choix
d

'

unpositionnement
fort

,

définipar l

'

expression «
focus & growth »

:
une

spécialisationsectoriellesurlesmétiersde
l

'

économieprésentielle et unattraitpourles
histoiresdecroissance .Notreparticularité estde
fairedesentreprisesdanslesquellesnous
investissonsdeschampions deleurmétieren
France et enEurope . En2007

,parexemple ,

nous
avonsprisuneparticipationmajoritaire dans la

sociétéAsmodée
,

undesleadersde l

'

édition
et de

la distributiondejeux et cartesà collectionner en

ÉricBismuth - PrésidentdeMontefiorelnvestment

Europe .En 3 ans
,

nous l

'

avonsaccompagnée dans
sacroissance organique et danssacroissance

externe
,par l

'

acquisitiondesociétésenAllemagne ,

en
Espagne ,

enBelgique et dernièrementau
RoyaumeUni . Aujourd

'

hui
,

Asmodée
,

leadereuropéen desa
catégorie ,dispose d

'

unpositionnement unique ,

entre
lesmultinationales dujeudesociété et

lespetites
entreprises trèsspécialisées.
Nousnouscaractérisons aussiparunegrande
flexibilitédansnosopérations , quecesoitsur la

structure enelle-mêmedenosopérations quesur
l

'

horizondetempsdenosinvestissements par
exemple .

Dernièrement
,

nousavons d

'

ailleursfait le

choixderéinvestirdans la sociétéB&BHôtels
,

au
capitaldelaquellenousétionsentrésen2005

,

estimantquelledisposait encoredebeaucoup de
potentiel decroissance . ?

Patrimoine
&

Marchés
: Quelest l

' intérêt
d

' investirdans le
non-cotédenosjours ?

Celapermet d

'

accéder à
la trèsgrandemajoritédesentreprisesquinesontpasenBourse

.
Enoutre

,

le secteurestmoinsvolatilquelesmarchés
boursiers . Dansunelogiquedediversification d

'

actifs
, que l

'

onsoituninvestisseurparticulierouinstitutionnel
,

il estjudicieuxdeplacer 5 à 15%%deson

patrimoinedans le non-coté . Enfin
,

l

'

expérience et lesétudesmontrentque l

'

impulsiondonnéepar la
Sociétédecapital-investissement contribue à doper

la croissance et la rentabilité desentreprises enquestion.

P&M
: Quellessont lesspécificitésdeMontefioreInvestmentquiluipermettentdeperformer ?

ChezMontefiore Investment
,

nousnousengageonsréellement auprèsdenosparticipations et
travaillons maindans la mainavecleursdirigeants afinde

leurapporternotresavoir-faire
,

notreexpertise et notreréseau
.
Chacundenousdispose d

'

uneexpériencefortedanslesmétiersdans lesquelsnous
sommesspécialisés .

Biensûr
,

uneexpérience nesuffitpas . C' estpourquoinousnousappuyonségalementsurcertainsleviersdecroissance forts
,

tels
quelestechnologiesouencore l

' internationalisation
.

L

'

exemple d

' HomairVacancesest à cetitreéloquent . Entréefin2005aucapitalde l

'

entreprise ,

elle

généraitalors17
,8

millionsd

'

eurosdechiffre d

'

affaires . Nous l

'

avonsaccompagnéedanssonexpansionpourenfaireaujourd
'

hui le numéro 1 français
de l

'

hôtellerie depleinair
,

avecunchiffre d

'

affaires atteignantenviron47millions d

'

euros
,

70%%desesréservations réaliséessurInternet et une
présencesignificativedans

3 payseuropéens.

P& M : D

' oùvient
le nomMontefioreInvestment ?

Montefioresignifie «
le montdefleurs »

et
illustre le faitquenotrestratégieconsiste à fairepousserdebellesfleurs

, plushautesque lesautres . Il s' agit

également d

'

unrappel à SirMontefiore
,

l

'

undesfondateursducapital-investissement et quiétaitaussiungrandphilanthrope .
Nousvenons d

' ailleursde
devenir la seulesociétédecapital-investissement partenairede la Fondationde la 2' Chance

,

crééeparVincentBolloré
, quiaccompagnedespersonnes

ayant traversédelourdesépreuves devie
,

dansdesprojetsprofessionnels leurpermettantderebondir ?

GESTION

D

'

ACTIFS

N° et date de parution : 15 - 01/12/2010
Diffusion : 5000
Périodicité : Trimestriel
Patrimoi5_15_32_306.pdf
Site Web : http://www.patrimoine-marches.eu/

Page : 33
Taille : 85 %
1075 cm2

Copyright (Patrimoine et Marchés)
Reproduction interdite sans autorisation

2 / 2

http://www.patrimoine-marches.eu/

